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Licenciado en Economia
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Fecha de nacimiento: 17 de mayo de 1956, Montevideo - URUGUAY
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I. ESTUDIOS

I.1. Estudios Curriculares — Titulo

Economista - Licenciado en Economia (Plan 1966) de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién, Universidad de
la Republica, Montevideo, Uruguay. Fecha de egreso: agosto de 1992.

Tesis monografica: “Analisis del Ciclo Econdmico en el Uruguay”, aprobada con 12/12.

1.2. Otros Estudios - Maestria

Se comenzaron los estudios de la Maestria en Economia, en la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion,
Universidad de la Republica. Afio 2004 a 2006.

Avance: aprobada la materia Microeconomia Avanzada. Se cursé la materia Macroeconomia Avanzada. Por expediente se
obtuvo la revdlida de las materias Métodos Cuantitativos Avanzados Opcién Econometria, Series Cronoldgicas | y I, el
Seminario de Economia Nacional.

1.3. Otros Estudios — Extracurriculares

2014  Curso "Asset Pricing and Market Integration" por el Profesor Geert Bekaertde de la Universidad de Columbia en el
marco de los cursos del Fondo Monetario Internacional. 2,5 horas. Washington D.C., agosto de 2014.

2011  Curso "Macro Models with Financial Frictions" por el Profesor Jesus Fernandez-Villaverde de la Universidad de
Pennsylvania en el marco de los cursos del Fondo Monetario Internacional. 3 horas. Washington D.C., agosto de 2011.

1992  Curso de Métodos Cuantitativos para el Analisis de la Coyuntura de los fendmenos econdmicos, dictado por el Prof.
Dr. Antoni Espasa, de la Universidad Carlos Ill de Madrid. Universidad de la Republica. Montevideo, noviembre-
diciembre de 1992.

Il. CONCURSOS

2008 Provisién definitiva Grado 5 de Econometria, Fac. de CC.EE. y de A., UdelaR.
2000 Interino Grado 5 de Econometria, Fac. de CC.EE. y de A., UdelaR.

1997 Provisidn definitiva Grado 4 de Econometria, Fac. de CC.EE. y de A., UdelaR.



lll. DOCENCIA

I11.1. Curricular — FCCEEA - UdelaR

2008/Dic. a 2019/Jun

1998/Jul. a 2008/Nov

desde 1981

1977-1981

1994 al presente

Profesor Titular (Grado 5), Catedra de Econometria, Provisidon Definitiva. Cesa en mayo de 2019 para
acogerse a beneficios jubilatorios.

Profesor Titular (Grado 5), Catedra de Econometria, Provision Interina.

Profesor Agregado (Grado 4), Profesor Adjunto (Grado 3), Ayudante Practico (Grado 1), Catedra de
Econometria.

Ayudante Practico (Grado 1) en las catedras de Matematica | y Estadistica.

Docente encargado de cursos de Econometria en la Maestria de Economia.

Ill. 2. Curricular - Otras instituciones universitarias

2010

2004 y 2005

2002y 2003

2000

1997 y 1998

1995

Curso de Técnicas Econométricas para la Modelizacién de Riesgos y Rendimientos Mercado Financieros,
Programa de Especializacién en Métodos Cuantitativos, cinve -Universidad ORT.

Responsable del curso de Econometria 2 de la Licenciatura de Economia, Universidad ORT. El curso es de 96
horas y se ubica en el 2do. semestre del 3er. afio de la carrera.

Catedratico de Econometria en la Licenciatura en Economia, Universidad de Montevideo. Responsable de los
cursos de Econometria | y Econometria I, de 90 horas de duracién cada uno.

Docente encargado del curso de Métodos Cuantitativos en el Doctorado de Ciencias Sociales, en la Universidad
Catodlica del Uruguay, noviembre de 2000. El curso fue de 24 horas aproximadamente.

Docente Titular (equivalente Grado 5) en la Catedra de Estadistica de la Licenciatura en Economia de la
Empresa, Facultad de Ciencias Empresariales, Universidad Catélica del Uruguay. Correspondia a un curso anual
de aproximadamente 100 horas de duracion.

Docente encargado del curso de Andlisis estadistico para ejecutivos en la Maestria en Administracion de
empresas de la Universidad de Belgrano, Argentina, realizado en IDEAS, Montevideo, Uruguay. Curso realizado
en el ler. Semestre de 1995, de aproximadamente 90 horas.

DOCENCIA - NO CURRICULAR

Se realizan en forma habitual otros cursos de formacién en estadistica, econometria y economia para profesionales y técnicos
en diversos ambitos. Entre ellos se destacan los siguientes:

111.3. Docencia No Curricular — FCCEEA

2002

2000

1999
1996 a 1998
1991

Coordinacién (en conjunto con F. Antia) del proyecto de investigaciéon de CSIC “Modelizacién y prediccién de
las principales variables macroecondmicas: impactos regionales, nivel de actividad, mercado de trabajo y
precios”, del Area de Coyuntura Econémica del Instituto de Economia.

Profesor del curso sobre “Fundamentos estadisticos del andlisis del riesgo crediticio” (15 horas), en
colaboracién con el Dr. Juan José Goyeneche, en la Unidad de Perfeccionamiento y Actualizacion de Egresados
(UPAE).

Curso Avanzado de Métodos Econométricos para economistas y contadores en la UPAE.
Curso de Introduccion (Basico) de Métodos Econométricos para economistas y contadores en la UPAE.

Curso de Introduccion (Basico) de Métodos Econométricos para contadores y administradores en la UPAE.



111.4. Docencia No Curricular - Otros cursos

2005 a 2007

2009-Nov

2005

2003 a 2007

2002 - 2004

2000

2000

1981-1983

En el marco del convenio de la Universidad ORT con cinve, para el desarrollo de un emprendimiento
académico conjunto, se han dictado distintos cursos abiertos para estudiantes de las distintas carreras en
Economia y Finanzas. Los cursos tienen una duracidn de 30 y 24 horas, respectivamente. El equipo docente
estuvo integrado en general por Adridan Fernandez, Fernando Lorenzo y Bibiana Lanzilotta, ademas de otros
docentes que participaron.

Taller “Claves para entender la crisis internacional” desarrollado en cinve, Montevideo. 6 horas de duracion
(1,5 horas a cargo del Ec. Guillermo Carlomagno).

Curso “Introductorio de Basilea Il - Analisis y evaluacidn de riesgos en una institucion financiera” desarrollado
en Asuncion, Paraguay, para analistas de riesgo del sistema financiero. 6 horas de duracidn organizado por
CPA/Ferrere y Amaral & Asociados. En conjunto con Guillermo Mara.

Cursos varios de economia para no economistas desarrollados en el marco de CPA/Ferrere. Se destacan cursos
para instituciones financieras de aproximadamente 20 horas de duracidon con conceptos de macroeconomia,
Cuentas Nacionales, etc.

Diversos cursos realizados en cinve sobre Métodos Cuantitativos, Analisis de Series de Tiempo, Modelizacion
de series de tiempo. En general se imparten de 24 horas de duracién, dirigidas a estudiantes avanzados de
Economia, egresadas de Economia o Administracion. Los cursos fueron dictados por Adrian Fernandez,
Fernando Lorenzo y Bibiana Lanzilotta.

Profesor del curso de “Técnicas Estadisticas y Econométricas para el Andlisis y Medicién de los Riesgos de
Mercado” coordinado por TEA, Deloitte & Touche para la Asociacién de Bancos del Uruguay (en colaboracién
con el Dr. Fernando Lorenzo y el Dr. Juan José Goyeneche). Julio de 2000.

Curso de “Técnicas Estadisticas y Econométricas para el Andlisis y Medicion de los Riesgos de Mercado”
coordinado por TEA, Deloitte & Touche para el Area de Supervisidén y Regulacion Bancaria del Banco Central del
Uruguay. Montevideo, Uruguay.

Docente en el Curso sobre Estadistica Basica e Indicadores Econdmicos en el marco del programa conjunto
Direccidn General de Estadistica y Censos de Uruguay (actual INE) y el Centro Interamericano de Ensefianza de
Estadisticas (CIENES), para la formacion de técnicos en estadistica, dirigido a funcionarios publicos.
Montevideo, Uruguay.

IV. INVESTIGACION

IV.1. Principales lineas de Investigacion

2001y 2002

1999y 2000

1998y 1999

1994 a3 1997

Proyeccién de la demanda por educacion universitaria en el Uruguay. El objetivo de estos trabajos fue
proyectar la demanda por este nivel educativo para los préximos 20 y 30 afos. Trabajos desarrollados para el
Rectorado de la Universidad de la Republica, Montevideo, Uruguay (UdelaR).

Demanda de educacion terciaria en el Uruguay. Analisis de los distintos aspectos que influyen sobre el acceso a
la educacidn terciaria, especialmente universitaria, con énfasis en la influencia del capital social del hogar.
Trabajo desarrollado en cinve.

Participacién en el equipo coordinado por Nelson Noya, proyecto Efectos econdmicos y politicos de la Reforma
de la Seguridad Social, financiado por el International Development Research Centre (IDRC) en cinve.

Desarrollo de modelos de demanda de energia eléctrica para la gestién comercial de UTE. Trabajo realizado en
el marco del Grupo Interdisciplinario de Estudios de Energia, UdelaR. En el marco del mismo proyecto se
desarrollaron modelos de demanda de energia eléctrica de paso mensual y de frecuencias diarias y horarias
para la gestién del Despacho Energético.



199321995 Proyecto de Andlisis de Series de Tiempo, a cargo de la Cra. Rosa Grosskoff, financiado parcialmente por la

Comision Central de Investigacidn Cientifica (CSIC) de la UdelaR, y desarrollado en el dmbito del Instituto de
Estadistica de la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracidon de la UdelaR. En el marco de este
proyecto se desarrollé: a) diversos modelos univariantes de series de tiempo aplicados a los indices de
Produccién Industrial, y al indice de Precios al Consumo; b) un estudio del comportamiento de los tipos de
cambio reales bilaterales de Uruguay con Brasil y Argentina, y de los tres paises con Estados Unidos.

V. PUBLICACIONES

V.1. Capitulos de Libros

2007, 2013 y 2019 Coautor del manual en economia “Para entender la economia uruguaya”, cinve, lera, 2da y 3era Edicion.

2004

Con financiamiento del BID.

“Derechos econdmicos, sociales y culturales. Una propuesta de indicadores para su monitoreo”. Verdnica
Amarante, Rodrigo Arim, Andrea Vigorito y Adridn Fernandez (coord.). En “Politicas Publicas de Derechos
Humanos en el Mercosur, Un compromiso regional”, Observatorio de Politicas Publicas de Derechos Humanos
en el Mercosur, Montevideo.

V.2. Publicaciones y Articulos Académicos

(Otras publicaciones no académicas se incluyen en el capitulo de ACTIVIDAD PROFESIONAL Y DE CONSULTORIA)

2010

2009

2008

2008

2007

2007

2005

2004

“Andlisis de la Persistencia Inflacionaria en Uruguay a través de Pruebas de Estabilidad Paramétrica”. Fernandez, A;
Zunino, G.; y Lanzilotta. Trabajo presentado a las XXV Jornadas Anuales de Economia del Banco Central del Uruguay.
Montevideo, octubre de 2010.

“éSon racionales los prondsticos de inflacién? Una discusion sobre la base de la encuesta de expectativas del BCU”.
Zunino, G.; Lanzilotta, B.; y Fernandez, A. Trabajo presentado a las XXIV Jornadas Anuales de Economia del Banco
Central del Uruguay. Montevideo, octubre de 2009.

“La negociacidn colectiva en Uruguay: andlisis y alternativas”. Adridn Fernandez (coordinador), Bibiana Lanzilotta,
Graciela Mazzuchi y Juan Marcelo Perera. Trabajo de cinve y del Programa de Modernizacion de las Relaciones
Laborales, Universidad Catdlica del Uruguay, financiado por el BID. Montevideo, abril de 2008.

“Evaluacioén de las proyecciones de analistas: la encuesta de expectativas de inflacién del Banco Central”. Bibiana
Lanzilotta, Adridan Fernandez, y Gonzalo Zunino. Publicado en Monetaria (Revista del Centro de Estudios Monetarios
Latino Americanos, CEMLA), Volumen XXXI, Nimero 1, enero-marzo de 2008.

“Una propuesta metodoldgica para la evaluacion de las expectativas de inflaciéon del BCU”. Lanzilotta, B.; Ferndndez,
A.; Zunino, G. Publicado en la Revista de Economia del Banco Central del Uruguay, Volumen XIV (Segunda Epoca)
Numero 2, noviembre 2007.

“Una propuesta metodoldgica para la evaluacion de las expectativas de inflaciéon del BCU”. Lanzilotta, B.; Fernandez,
A.; Zunino, G. Trabajo presentado a las XXIl Jornadas de Economia del Banco Central del Uruguay. Montevideo, agosto
de 2007.

“Tipo de cambio real competitivo y otras soluciones desajustadas”. Fernandez, A.; Ferreira, M.; Garda, P.; Lanzilotta,
B.; Mantero, Trabajo presentado a las XX Jornadas de Economia del Banco Central del Uruguay. Montevideo, agosto
de 2005.

“Regulacion e Instituciones en el Mercado de Trabajo de Uruguay”. Marisa Bucheli, Adridn Fernandez (coord.),
Magdalena Furtado y Juan Manuel Rodriguez. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Setiembre de 2004.




2003

2002

2001

2000

2000

2000

“Calificaciones, crisis de deuda y crisis bancaria: la experiencia uruguaya en el 2002”. Fernadndez, A.; Garda, P.;
Perelmuter, N. Trabajo presentado a las XVIII Jornadas de Economia del Banco Central del Uruguay. Montevideo,
agosto de 2003.

“Imposicion 6ptima a las naftas y al gasoil: un anélisis empirico para Uruguay (1988-2001)". Amengual, D.; Cubas, G.y
Fernandez A. Presentado a las XVII Jornadas de Economia del Banco Central del Uruguay. Montevideo, julio de 2002.

“Aportes metodoldgicos para el analisis y seguimiento de la inflaciéon en Uruguay". F. Lorenzo y A. Ferndndez. Trabajo
realizado para el Workshop sobre Objetivos de Inflaciéon organizado por la Universidad ORT.

Acceso a la educacion terciaria. Una aplicacidon a datos de Uruguay.” Adridan Ferndandez y Marcelo Perera. Trabajo
presentado a las XV Jornadas de Economia del Banco Central del Uruguay. Montevideo, noviembre de 2000.

“Paridad de poder de compra en el Mercosur: un analisis a partir de la evolucién a largo y mediano plazo del tipo de
cambio real”. José Ramon Cancelo, Adrian Fernandez, Silvia Rodriguez, Inés Urrestarazu y Juan José Goyeneche.
Revista Quantum, Vol. 5, Num. 11. Montevideo, Primer Semestre de 2000.

“Proyeccién de la matricula universitaria. Periodo 2000-2030”. Adrian Ferndndez, Carolina Firpo y Marcelo Perera.
Documento de Trabajo del Rectorado No. 3, Universidad de la Republica. Montevideo.

VI. ACTIVIDAD PROFESIONAL Y DE CONSULTORIA

VI.1. Organismos Multilaterales - Principales actividades

Nov 2018 a oct. 2020 Director Ejecutivo en el Directorio del Banco Mundial, con sede en Washington DC, EE.UU., en

representacion de Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay, Peru y Uruguay. Tanto en calidad de Director
como, previamente, de Advisor y Senior Advisor, participacién en numerosas discusiones y
evaluaciones de los diversos proyectos del Banco Mundial, la Corporacién Financiera Internacional y
la Agencia de Garantias Multilaterales (MIGA), asi como temas de governance de las instituciones.

Nov 2008 a oct. 2016 Representante de Uruguay ante el Banco Mundial. Advisor del Director Ejecutivo por Argentina,

Bolivia, Chile, Paraguay, Peru y Uruguay.

Mayo a oct. de 2008 y nov. 2016 a oct. 2018 - Representante de Uruguay ante el Banco Mundial. Senior Advisor del Director

Ejecutivo por Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay, Pert y Uruguay.

VI.2. Sector Académico - Principales actividades (para Docencia, ver IV)

1998 a la fecha Investigador senior del Centro de Investigaciones Econdmicas (cinve) de Uruguay (en suspenso desde mayo

de 2008 a noviembre de 2020).

VI.3. Sector Privado - Principales actividades

2006 22008 Miembro de la Comision Interventora de la Cooperativa de Intermediacién Financiera COFAC. De febrero de

2006 a marzo de 2008.

2003 a 2007 Consultor asociado (hasta diciembre de 2007) y responsable del drea de economia (hasta diciembre de 2006)

de CPA/Ferrere. Las tareas desarrolladas en la consultora son similares a las desempefiadas en Tea, Deloitte &
Touche.

1998 a 2003  Miembro del staff del suplemento (semanal) de Economia & Mercado del diario El Pais de Uruguay. Encargado

de coyuntura en dicho suplemento. Colaboracién con la seccién Economia del diario El Pais (analisis de
indicadores, medidas de politica econdmica).

1988 21993  Gerente del Departamento de Asesoramiento Econémico de la consultora Tea Deloitte & Touche, Uruguay, a

cargo del servicio de prondsticos macroecondmicos y elaboracion de modelos de mercado para las empresas.



VI.4. Sector Privado - Otras Actividades de Consultoria

2007

2007

2006

2005

2005

2005

2003 y 2004

2003

2003

2002
2002

2001y 2002
2001

2001

2001

2000

Estudio realizado para la Caja Notarial sobre “Proyecciones Econdmicas y Financieras” conjuntamente con Juan
José Goyeneche y Bibiana Lanzilotta.

Estudio realizado para la Camara Industrial de Alimentos (CIALI) en el marco de CPA/Ferrere sobre “Efectos
sobre el mercado uruguayo de los precios diferenciales argentinos del trigo y de la harina”.

Estimacion de la demanda de cigarrillos en Uruguay. En colaboracién con Paula Garda y Bibiana Lanzilotta.
Realizada para ABAL Hnos.

Impacto del Sector Comercio y Servicios en la Economia Uruguaya. Afio 2005. Cdmara Nacional de Comercio y
Servicios. Conjuntamente con Cecilia Llambi. Actualizacion realizada luego en el afio 2007.

Estimacion e implementacion de un sistema de prediccidon para variables del mercado de energia eléctrica en
Paraguay para la Administracién Nacional de Electricidad de Paraguay - ANDE. En colaboracién con Paula Garda.

Estimacion y proyecciones. Sistema de analisis y proyecciéon de las ventas por rubros de los shoppings
administrados por el Estudio Lecueder. En colaboracién con Paula Garda.

Definicidn, recoleccién de datos y construccion de modelos de scoring para el Banco Hipotecario del Uruguay.

Responsable de la definicién y célculo del indice de Nivel Socio-Econémico (INSE) que constituye la base del
actualmente utilizado en marketing para la clasificacion de hogares. Trabajo realizado con Marcelo Perera para
ADIMU, AUDAP y CAU. Diciembre de 2003.

Responsable del informe técnico sobre la “Importancia econdmica de Zonamérica”, realizado para dicha
empresa. En conjunto con Juan José Goyeneche. Noviembre de 2003.

Disefio de un sistema de scoring (créditos al consumo) para COFAC.

Integrante del equipo de consultores contratado por la Cdmara de Empresas Administradoras de Tarjetas de
Crédito de Uruguay para realizar un estudio sobre las repercusiones de los cambios en la normativa tributaria
sobre el sector (conjuntamente con Fernando Lorenzo, Juan José Goyeneche y Julio César Porteiro). Mayo y
junio de 2002.

Disefio e implementacion de un sistema de scoring (créditos al consumo) para CAYCU.

Integrante del equipo de cinve contratado por el Programa de Integracion de Asentamientos Irregulares (PIAI)
para el “Disefio y Estudio de Factibilidad de un Fondo de Garantia de Alquileres (FGA) para la Poblacion de
Bajos Ingresos” (conjuntamente con Fernando Lorenzo, Nelson Noya y Walter Garcia Torres). Noviembre y
diciembre de 2001.

Integrante del equipo de consultores contratado por Conaprole para la realizacion de un estudio sobre
“Evolucién de Precios en el Complejo Lacteo Uruguayo” (conjuntamente con Fernando Lorenzo y Gabriel
Oddone). Noviembre y diciembre de 2001.

Consultor de Fabricas Nacionales de Cerveza (FNC) para la realizacion de un estudio sobre “Impacto de
Modificaciones Impositivas Especificas sobre el Consumo de Cerveza y sus Sustitutos mds Proximos”
(conjuntamente con Fernando Lorenzo). Octubre y noviembre de 2001.

Consultor de empresas del sector lacteo uruguayo para asesorar en la denuncia de dumping en las
exportaciones de leche a Brasil. El estudio se realizd conjuntamente con Fernando Lorenzo. Noviembre de
2000.



VL.5. Sector Publico — Actividad profesional y de consultoria.

Junio-octubre de 2005 - Plan de Accidn de la Evaluacion del PANES y de Asignaciones Familiares. Consultoria para el Banco

2001 a 2003

2002

2001

1999 a 2000

1993 3 1997

1997 2 1999

1978 a 1992

Interamericano de Desarrollo (BID) realizada en el marco de un programa del BID con el Ministerio de
Desarrollo Social (MIDES).

Coordinador del Convenio entre la Universidad de la Republica y la Administracion Nacional de
Telecomunicaciones (ANTEL) para el disefio de un “Sistema de Incentivos al Desempefio” en dicha empresa.
Octubre de 2001 a marzo de 2003.

Responsable del informe preparado para la Armada Nacional sobre “Impacto econdémico de las actividades
relacionadas con el mar”. En colaboracién con Gabriel Oddone y Nicole Perelmuter. Diciembre de 2002.

Medicion del “Impacto econdmico del Deporte en Uruguay”. Consultoria desarrollada para el Fomin (Banco
Interamericano de Desarrollo) en el marco de un proyecto de Pre-inversion del Ministerio de Deporte y
Juventud.

Responsable de la evaluacién del Rendimiento de los Servicios Universitarios del Area de Salud. Universidad de
la Republica, Proyecto BID de Centro Médico (Hospital de Clinicas). De noviembre/1999 a enero/2000.

Director Técnico (General) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), de Montevideo, Uruguay. En este periodo
se desarroll6 diversas tareas, entre las que cabe destacar: Censo de Poblacion de 1996, Encuesta de Gastos e
Ingresos 1994-1995, cambio de base del IPC, entre otros emprendimientos. (Ver Anexo). De noviembre de
1993 a mayo de 1997.

Asesor de la Direccion de Defensa de la Competencia (Direccién Nacional de Industria, Ministerio de Industria,
Energia y Mineria) en investigaciones anti-dumping. Participacion como asesor en las denuncias presentadas
en el sector de hilados (polimeros) y de aceites comestibles.

Funcionario de 1978 a 1982 de la Direccién General de Estadistica y Censos (actual INE). Consultor de la
Direccion General de 1986 a 1992. Entre otras funciones, Director de Divisién de Estadisticas Econdmicas
(1981), desempefio en la Unidad de Coordinacion Externa (1981-1982), estudio y aplicacion de técnicas de
desestacionalizacion de series de tiempo (1986-1988), Sub-Director del Ill Censo Econémico Nacional (1988-
1989).



