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Plantar la semilia mas

adaptada a las condicio- |

nes climaticas y del suelo
uruguayo, incorporar un
software que permita op-
timizar el uso de fertilizan-
tes, controlar la evolucion

de los cultivos desde un

teléfono movil y cambiar la
estructura organizacional
de la empresa, son algu-

nas de las acciones inno-

vadoras que mtrodum el
agroen los afios recientes.
Pero en ese proceso hu-
bo actividades del campo
que lievaron la delantera
y otras que quedaron re-
zagadas.

En seis de 11 rubros del
agro existe una “elevada

- propensién a adoptar nue-

~vas técnicas en busca de
mejoras de eficiencia pro-
ductiva y organizacional”. |
Se trata delarroz, la agri- |
cultura de secano (soja, trig
go, maiz, sorgo), la gana- .

deria, la lecheria, la citri-

cuitura y la apicultura, que

exportan mas de la mitad
de su produccion.

Las otras —la viticuliura,
la cana de-azucar, la.papa

laAgenciade
Innovacion e

y las frutas de hoja cadu-

ca (manzana, duraznosy
peras)— son actividades

dirigidas al mercado local

y tienen “una propensioén

innovadora muy inferior”.
Eso constaté la Encues-

{a de Actividades de Inno- ¢

vacion Agro-
pecuaria, de

Investigacién
(ANI),enba- =
seaunacon-
suitoria reali-
zada por el
Centro de In-
vestigaciones Econcmlcas
(Cinve).

El proceso de eEabora—
cién de este estudio co-
menzé en 2007 con las

consultas a los producto-

res, técnicosy otros pro-

fesionales, y el trabajo de

campo se extendid hasta
fines de 2011. Luego, en
2012, se analizaron los

datos de los diferentes ru-

bros, y finalmente ia ANI
estuvo en condiciones de

| presentar los resultados

en setiembre pasado.

Esta encuesta tuvo co-
mo propdésito recabar infor-
macion sobre los procesos
de innovacion, tanto tec-

| nolégica como organiza-

cional, sus determinantes,
obstaculos, impactos y ca-
racteristicas especiales.

m %f»:ﬁf?«:if’ﬁ!siig.

Con ello pretende “contri-
buir al disefio de estrate-
gias publicas y privadas
tendientes a mejorar el
desempefio de las empre-
sas, y a impulsar el desa-
rrollo econémico y social
del agro y del pais”, se ex-
plica en el documento, al
que tuvo acceso Campo
de Basqueda.

Para su elaboracién se

relevaron indicadores so-

bre la propensién y con- |
ducta innovadora de las

explotaciones agropecua-
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rias de 11 rubros. El gru-
po de consultores del Cin-
ve estuvo coordinado por
Mario Mondelli, quien ha-
ce pocos meses asumiod
al frente de ia Oficina de
Programacion y Politica
Agropecuaria (Opypa}) del
Ministerio de Ga-
naderia.
Basandose en
indicadores de
productividad par-
cial, como los ren-
dimientos en kilos
por hectarea enire
2000 y 2010, los
autores destacan
como extraordinarias las
tasas de crecimiento anual
—superiores a 3,5%— en
carne ovina y la lecheria,
y en menor medida en
los cultivos de sorgo, tri-
go, maiz y arroz. Los ren-

dimientos de la soja y de

la carne vacuna resuitaron
inferiores, de 1,4% anual.

“Todos los sectores me-
joran su productividad par-
cial”, pero “el dinamismo |
tecnoldgico es heterogé- -

neo entre rubros”, obser-
varon.

Considerando que ese
indicador “no constituye
una medida completa de
eficiencia economica’, los
tecnicos del Cinve recu-
rrieron a “una medida de
productividad del conjunto
de factores que inciden en
la produccién agropecua-
ria” (tierra, trabajo y capi-
fal).

“Si no se hubiese regis-
trado el procesodeinnova-
cién en el agro, ese sector
habria producido 46% me-
nos” que lo registrado en-
tre esos afios, sostienen.
Y destacan “las inversio-
nes en tecnologia de pro-
duccién, en economias de
escala, mejoras deinfraes-
tructura, de los procesos,
de los aspectos organiza-
cionales y en la ioma de
decisiones gerenciales”.

Entre los principales
obstaculos para la inno-
vacién en el agro figuran
la variabilidad climatica, el

i alto riesgo y/o baja renta-




Campo

bilidad, la escasez de per-
sonal capacitado y el redu-
cido tamafio del mercado
para sus productos. Esos
factores "aparecieron con
mas frecuencia en las res-
puesias” de los producio-
res, aungque endistinto gra-
do de acuerdo alos rubros.

La inestabilidad del cli-
ma fue mas mencionada
en los sectores de la le-
cheria, la ganaderia, algu-
nos cultivos, la viticultura,
la produccion de papa, de
cafa de azlcar y la apicul-
tura.

El riesgo vinculado a la
rentabilidad fue identifica-
do en primer lugar por los
arroceros, los tamberos,
los productores citricolas y
de frutales de hoja caduca.

En el andlisis de los pa-

trones de vinculacién que
tienen los ruralistas resal-
ta “la mayor relacion con
empresas de proveedores
(de insumos) y comprado-
res (productos), y conoiros
productoresy gremialesen
algunos rubros”. Por eso,
los autores recomiendan
“el disefio de programas
que busquen promover el
desarrollode innovaciones
con incorporacion de tec-
nologias”, y plantean que
cambios organizacionales
deben “apoyarse en las
redes existenies y cana-
les de vinculacion de los
productores individuales™
Particularmente, sefalan,
ias relaciones hacia ade-
lante con compradores

“son de especial relevan-
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. estricto”

cia para transmitirinforma-
cion de los mercados de
destinos tendiente a indu-
cir cambics adapiativos en
ia produccion”.
Consideran que “hay
espacio para mejorar los
vinculos entre organiza-
ciones de investigacion y
las explotaciones agrope-
cuarias”. La evidencia en
cuanto a que las empre-
sas innovadoras tienden a
vincularse mas frecuente-
mente con estas institucio-
nes, en comparacioén con

: las no innovadoras, sus-

tenta esfuerzos que facili-
teniarelacidon” en ese sen-
tido, alegan.

La investigacién esta-
blece que es posible apre-
ciar que la categoria de
productores con “propen-
sién innovativa en sentido
—aque se calcula
como la proporcién de ex-
plotaciones que entre sus
actividades de innovacion
realizaron o contrataron
pruebas, experimentos o
investigaciones, o realiza-
ron aportes para financiar
proyectos de investigacion
aplicados al rubro—alcan-
z0 “coseficientes sustanti-
vamente mas elevados en
muchos de los sectores”
del agro respecto de otros
rubros seleccionados de
servicios e industrias.

A modo de ejemplo se ‘

CULTIVAR

menciona el caso de la
informatica y actividades
conexas, uno de los de
“mayor desempenfic de los
servicios, que es supera-
do por varias actividades
del agro en esta dimen-
sion”. En concreto, la me-
dia de ese indicador para
el agro fue 0,29, en la in-
dustria 0,12 y en los servi-
cios 0,05.

En el estudio se indica

_que lo mismo pudo detec-

tarse enlacategoriade pro-

ductoresconpropensiénin-

de a los que consideraron
que las acciones de inno-
vacion realizadas genera-
ron cambios en productios,
procesos, organizacion in-
terna o comercializacién.
Practicamente todoslosru-
bros agropecuarios (0,57)
superaron el premedio ha-
llado en la industria (0,32)
y el conjunto de servicios
investigados (0,25).

Un dato elocuente al res-
pecto mencionado es que
“aun el sector mas inno-
vador entre los servicios
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aep
f3 vence el plazo para Ia pmsentao:

agro, como es la informa-
tica (0,34), registré un ni-
vel de innovacién menor al
de la produccion de arroz
(0,47)".

Una particularidad del

; ;de’.'es pfoyectos

mayor vmculo con labora-
tforios, centros de investi-
gaciény universidades, en
términos comparados con
la industria y los servicios,
remarcan los investigado-

novadora, que correspon-

ARARUELAS o

seleccionados afines al

sector agropecuario es su

“El agregado de valor lo veo mucho.

poreliado delatecnologia, ahihay una
enome.oportunidad de-hacer mucho

- més cerebros por-hectdrea.y exportar::

eso’. difo el productor agricola Marcos

Guigou, de-la.empresa Agronegocios

del Plata (ADP).

La innovacion come factor deiincor -

poracion de valor fue uno de los temas

analizados en‘el marco de la confe-

rencia "Agronegocios y gestion de los
recursos naturales”, que organizé el 26

de noviembre pasado-ia Universidad
ORT y CAF-Banco de Desarrollo de‘

Américalalina.

Guigou, que es socio del empmsa— ‘
rio argentino Gustavo Grobocopatel

en ADP, considerd que Uruguay tiene

funa tremenda-chance para el desa- .

'n

rroflo del pais” en el negocio agricola.

Por el contrarlo ese productor se

- marcas en las gondolas”, aclard.
Considerd.que “producir commo-
dities es algo especlacular, porque - .

‘todos transan en el mercado de la.

misma.manera, donde hay precios

.a futuro”,
ADP es una empresa considerada...
-pionera en la utilizacion de sistemas

informdticos para la planificacion de

" la produccion, especificamente en lo

que se conoce como agricultura. de
precision yporamblentes Esoimplica

determinar en detalle el potencial que -

fiene un campo, enbase ainformacion

| recogida—entre ofras herramienias—
- porunavionno tripulado gue sobrevue- .
laeltermeno, y conlos datos obtenidos -
se elabora un diagnostico de fas con-.
diciones del predio. . ;
-En el mismo evento realizado en Ia:
OHT el direcior de la Oficina de Pro- .-
- gramaciony. Polftica Agropecuaria del -
finisterio de Ganaderia, Mario Mon- ¢
70, afgunos comem‘anos sobre
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- dad en la economia uruguaya. “El P8I
(Preducto Brufo Intemo) agropecuario

no nes dice nada; tal vez (si lo haga)

-el-PBI.del agronegocio considerando

los-servicios-asociados y.que.no son

-servicios tradicionales, como-la ma-

quinaraagricola, laaplicacionde agro-

-quimicos, sino tambiénlos servicios de

software, la genética, el iransporie”,

‘comento,

Por su parte, el expositor principal

.. de la conferencia y director del Depar-

tamento de Sistemas Ambieniales de

la Faculiad de Agronomia estatal, Va-
Jlentin Picasso, destacd la.imporiancia

de-buscar.un equilibrio.entre el desa-
roflo econdmico y la sustentabilidad
ambiental.

Considerd que: “Ia. produccmn agro-
pecuara-uruguaya no movera el pre--
cio.intemacional ni de la soja, ni de la

came, nide la /e;:he ‘pero.ftal vez la

~dfferenc:arse &5 con

res del Cinve. |




