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¿Cuál es su opinión respecto 
a aplicar la metodología 
ESG (sigla en inglés de 

criterios ambientales, sociales y 
GH�JRELHUQR��GH�ȴQDQ]DV� VRVWHQL-
EOHV�D�OD�ȴQDQFLDFLµQ�GHO�VLVWHPD�
agropecuario nacional? ¿No po-
dría convertirse en un factor que 
UHGX]FD� D¼Q� P£V� OD� FRPSHWLWLYL-
dad de los pequeños productores?

/RV�FULWHULRV�(6*�GH�ȴQDQ]DV�VRV-
WHQLEOHV�LPSOLFDQ�TXH�ODV�LQVWLWXFLR-
QHV�ȴQDQFLHUDV�\�ORV�LQYHUVRUHV�FRQ-
VLGHUHQ��DGHP£V�GH�DVSHFWRV�HFRQµ-
PLFRV��GLPHQVLRQHV�TXH�WLHQHQ�TXH�
YHU�FRQ�OR�DPELHQWDO��VRFLDO�\�GH�JR-
EHUQDQ]D�D�OD�KRUD�GH�GHFLGLU�VREUH�
HO� ȴQDQFLDPLHQWR� D� ODV� HPSUHVDV��
3HUR�HQ�QXHVWUR�SD¯V� OD�VLWXDFLµQ�\�
ODV�SHUVSHFWLYDV�GH�OD�DSOLFDFLµQ�GH�
HVWRV� FULWHULRV� HV� GLIHUHQWH� GHSHQ-
GLHQGR�GHO�UXEUR�SURGXFWLYR�

(O� VHFWRU� JDQDGHUR� GH� FU¯D� VREUH�
FDPSR� QDWXUDO� SRVHH� XQD� YHQWDMD�
FRPSDUDWLYD� TXH�� VL� VH� DSURYHFKD�
GH�IRUPD�VDWLVIDFWRULD��OR�FRORFD�HQ�
XQD� SRVLFLµQ� PX\� FRPSHWLWLYD� D�
QLYHO� LQWHUQDFLRQDO�� /D� SURGXFFLµQ�
VREUH� FDPSR� QDWXUDO� WLHQH� DWULEX-
WRV�DPELHQWDOHV�DVRFLDGRV�D� OD�ELR-
GLYHUVLGDG�\�FXLGDGR�GHO�DJXD��\�GH�
JREHUQDQ]D� UHODFLRQDGRV� D� OD� LQWH-
JUDFLµQ� IDPLOLDU�GH� ODV�HPSUHVDV�\�
DO� SDSHO� DFWLYR� GH� OD� PXMHU� HQ� ODV�
GHFLVLRQHV� HPSUHVDULDOHV�� 7DPEL«Q�
HQ�OR�VRFLDO��SRU�VX�UDGLFDFLµQ�HQ�HO�
LQWHULRU��DOWD�SURSRUFLµQ�GH�SURGXF-
WRUHV�IDPLOLDUHV��FDSDFLGDG�GH�JHQH-
UDFLµQ� GH� HPSOHR� GH� FDOLGDG� HQ� HO�
PHGLR�UXUDO�H�LQYROXFUDPLHQWR�FRQ�
OD�FRPXQLGDG�\�DVRFLDFLRQHV�ORFDOHV�
GH�SURGXFWRUHV�

¿Cuáles son los desafíos en este 
aspecto?

$¼Q�KD\�GHVDI¯RV�HQ�OR�DPELHQWDO�
UHODFLRQDGRV� D� OD� DGRSFLµQ� GH� ODV�
WHFQRORJ¯DV�GH�PDQHMR�GH� OD�SDVWX-
UD� QDWXUDO� \� VX� LQWHUDFFLµQ� FRQ� HO�
VWRFN� ERYLQR� \� RYLQR� HQ� HO� SUHGLR��
/D� DGRSFLµQ� GH� HVWDV� WHFQRORJ¯DV�
GH�SURFHVR�\�EDMDV�HQ�LQVXPRV��TXH�
LQFOXVR�HVW£Q�GLVSRQLEOHV��QR�HV�JH-
QHUDOL]DGD�HQWUH�SURGXFWRUHV�� DXQ-
TXH� HV� GHWHUPLQDQWH� SDUD� HYLWDU�
OD� GHJUDGDFLµQ� GH� OD� SDVWXUD�� SDUD�
DXPHQWDU� HO� VHFXHVWUR� GH� FDUERQR�
HQ�HO�VXHOR�TXH�FRPSHQVH�DO�PHQRV�
HQ�SDUWH� ODV�HPLVLRQHV�GH�JDVHV�GH�
HIHFWR� LQYHUQDGHUR� \�� ȴQDOPHQWH��
SDUD�PDQWHQHU�XQD�UHVLOLHQFLD�D� OD�
YDULDELOLGDG�FOLP£WLFD�TXH�OXHJR�WLH-
QH�HIHFWRV�QHJDWLYRV�HQ�OD�SURGXFWL-
YLGDG�\�UHQWDELOLGDG�HFRQµPLFD�

,QFOXVR�� RWURV� VLVWHPDV� DJU¯FR-
OD�JDQDGHURV�TXH�SRQHQ�VX�IRFR�HQ�
HO�HQJRUGH�\�WHUPLQDFLµQ�GHO�JDQD-
GR�ERYLQR�\�TXH�VRQ�P£V�LQWHQVLYRV�
TXH�ORV�DQWHULRUHV�HQ�HO�XVR�GH�LQVX-
PRV��SDUWHQ�GH�XQD�EDVH�TXH�HV�XQ�
GLIHUHQFLDO�SDUD�8UXJXD\�UHVSHFWR�D�
OD�PD\RU¯D� GH� ORV� SD¯VHV� SURGXFWR-
UHV�GH�FDUQH��TXH�HV�OD�LQH[LVWHQFLD�
GH� GHIRUHVWDFLµQ� \� GHJUDGDFLµQ� GH�

ERVTXHV�SDUD�OOHYDU�DGHODQWH�GLFKD�
SURGXFFLµQ��(VWR�OR�GHVWDFR�SRUTXH�
QXHVWUD� FDUQH� FRPSLWH� D� QLYHO� LQ-
WHUQDFLRQDO�FRQ�SD¯VHV�TXH�SXHGHQ�
WHQHU�XQ�GHEH�HQ�HVWH�VHQWLGR��\�VH�
FRQYLHUWH� HQ� XQ� IDFWRU� GH� GLIHUHQ-
FLDFLµQ�

¿Qué sucede en el caso de la pro-
ducción de cultivos?

(VH�HV�RWUR�UXEUR�GH�JUDQ�SHVR�HQ�
QXHVWUD� FDQDVWD� H[SRUWDEOH�� \� RFX-
UUH� DOJR� VLPLODU�� /RV� SURGXFWRUHV�
XUXJXD\RV�� LQGHSHQGLHQWHPHQWH�
GH�VX�WDPD³R��KDQ�KHFKR�HVIXHU]RV�
PX\�LPSRUWDQWHV�HQ�PDWHULD�GH�FXL-
GDGR�\�FRQVHUYDFLµQ�GHO�VXHOR�\�SUH-
YHQFLµQ�GH�OD�HURVLµQ��FRQ�XQ�PRMµQ�
GDGR�D�SDUWLU�GH�OD�LPSOHPHQWDFLµQ�
SRU� OH\�GH� ORV�3ODQHV�GH�8VR�\�0D-
QHMR�GHO�6XHOR��(VWR�WDPEL«Q�FRQVWL-
WX\H�XQ�IDFWRU�GH�GLIHUHQFLDFLµQ�HQ�
ORV� PHUFDGRV� LQWHUQDFLRQDOHV�� TXH�
LQYROXFUD� D� SU£FWLFDPHQWH� WRGD� HO�
£UHD� GH� DJULFXOWXUD� H[WHQVLYD� GHO�
SD¯V��\�TXH�HVW£�DOLQHDGR�D�OD�GLPHQ-
VLµQ�DPELHQWDO�GH�ORV�FULWHULRV�(6*��
$� HVWR� VH� OH� VXPDQ� IDFWRUHV� SRVLWL-
YRV�UHODFLRQDGRV�D�OD�GLPHQVLµQ�GH�
JREHUQDQ]D�GH�ODV�HPSUHVDV�TXH�VH�
DSR\DQ�HQ�HO�DSDUDWR�JXEHUQDPHQ-
WDO�S¼EOLFR�GH�ȴVFDOL]DFLµQ�\�WUDQV-
SDUHQFLD�GH�OD�LQIRUPDFLµQ�

)LQDOPHQWH�� QR�TXLVLHUD�GHMDU� GH�
PHQFLRQDU�HO� FDPLQR�TXH�HO� VHFWRU�
IRUHVWDO� YLHQH� UHFRUULHQGR� GHVGH�
KDFH�ODUJR�WLHPSR��FXPSOLHQGR�FRQ�
FHUWLȴFDFLRQHV� UHTXHULGDV� SDUD� OD�
LQVHUFLµQ� GH� VXV� SURGXFWRV� HQ� ORV�
PHUFDGRV�LQWHUQDFLRQDOHV��$�HVR�VH�
OH�DJUHJD�HO�GHUUDPH�TXH�H[LVWH�GH�
HVWDV� IRUPDV� GH� SURGXFFLµQ� KDFLD�
ORV� SULPHURV� HVODERQHV� GH� OD� FDGH-
QD� GH� YDORU�� D� WUDY«V� GH� DFXHUGRV�
FRQ�SURGXFWRUHV�UXUDOHV�JDQDGHURV�
\� DJU¯FRODV� GH� LQFUHPHQWR� GH� £UHD�
IRUHVWDGD��SHUR�PDQWHQLHQGR�ORV�QL-
YHOHV�UHTXHULGRV�SRU�ORV�VLVWHPDV�GH�
FHUWLȴFDFLµQ�

Hace unos años usted escribió 
sobre el poder de mercado de la 
LQGXVWULD� GH� IHUWLOL]DQWHV�� (VWH�
HV�XQ�IDFWRU�GH�FRVWR�TXH�VH�KL]R�

muy presente como consecuen-
FLD�GH�OD�JXHUUD�HQ�8FUDQLD���4X«�
opina sobre la posibilidad de que 
el Estado mantuviera stocks regu-
ladores como forma de reducir el 
poder de mercado de los provee-
dores locales?

8QD� PHGLGD� GH� VWRFNV� UHJXODGR-
UHV�QR�HV�XQD�SRO¯WLFD�DJURSHFXDULD�
GH� ODV�TXH�W¯SLFDPHQWH�VH�DSOLTXHQ�
HQ� 8UXJXD\�� VREUH� WRGR�� UHFLHQWH-
PHQWH�� (VWH� WLSR� GH� PHGLGDV� VRQ�
GHVDȴDQWHV� HQ� VX� LPSOHPHQWDFLµQ�
\�HQ�JDUDQWL]DU�VX�FRUUHFWR�\�GXUD-
GHUR� IXQFLRQDPLHQWR�� (Q� HO� GRFX-
PHQWR� GH� )$2� Ȋ&RPPRGLW\� 6WRFNV�
DQG�6XSSO\�0DQDJHPHQWȋ�GH�������
/LQHV� GLDJQRVWLFD� VX� DSOLFDFLµQ� HQ�
ORV�PHUFDGRV�GH�commodities�

6L�HO�REMHWLYR�HV�JHQHUDU�OD�FREHU-
WXUD� GH� SUHFLRV� GH� XQ� LQVXPR��PH�
LQFOLQR� SRU� LQVWUXPHQWRV� HFRQµPL-
FRV� GH� PHUFDGR�� 3RU� HMHPSOR�� LQV-
WUXPHQWRV�GH�VHJXURV�DJU¯FRODV�TXH�
YD\DQ�P£V�DOO£�GH�DVHJXUDU�ORV�UHQ-
GLPLHQWRV�R�ORV�LQJUHVRV�GHO�FXOWLYR�
�UHQGLPLHQWR� [� SUHFLR��� R� DOJXQRV�
ULHVJRV�HVSHF¯ȴFRV�GH�OD�SURGXFFLµQ�
�LQFOHPHQFLDV� FOLP£WLFDV�� FRQGLFLR-
QHV� LQDGHFXDGDV� SDUD� OD� FRVHFKD���
\� TXH� DYDQFHQ� D� DVHJXUDU� ULHVJRV�
GH�FDPELRV�HQ�ORV�FRVWRV�GH�SURGXF-
FLµQ�� R� DO�PHQRV� GH� VXV� ¯WHPV�P£V�
UHOHYDQWHV�

¿Qué tan habituales son estos se-
guros de costos de producción?

(Q� HO� PXQGR� QR� VRQ� FRPXQHV��
SHUR�HVW£Q�GHVDUUROODGRV�HQ�DOJXQRV�
SD¯VHV�FRPR�&KLQD�\�)LOLSLQDV��+H�HW�
DO� ������� 2� WDPEL«Q�� FREHUWXUDV� GH�
VHJXUR� VREUH� ORV� P£UJHQHV� GH� JD-
QDQFLD� GH� ORV� FXOWLYRV�� TXH� FRPHQ-
]DURQ�D�DSOLFDUVH�HQ�(VWDGRV�8QLGRV�
D�SDUWLU�GH�������86'$�Ȃ�50$���(VWH�
¼OWLPR� FXEUH� DO� SURGXFWRU� DJU¯FROD�
DQWH�ULHVJRV�GH�FD¯GDV�SURQXQFLDGDV�
HQ�HO�PDUJHQ�GH�JDQDQFLD�� \D� VHDQ�
RFDVLRQDGRV� SRU� EDMRV� UHQGLPLHQ-
WRV�� EDMRV� SUHFLRV� R� LQFUHPHQWRV�
EUXVFRV�HQ�ORV�FRVWRV�GH�SURGXFFLµQ�

¿Qué ventajas tienen las cobertu-
ras de este tipo?

7LHQHQ� OD� YHQWDMD� GH� DWDFDU� HO�
SUREOHPD� GH� IRUPD� P£V� LQWHJUDO��
SRUTXH��HQ�GHȴQLWLYD�� OD�FR\XQWXUD�
LQGLFD�TXH�KR\�HO�SUHFLR�GH�ORV�IHUWL-
OL]DQWHV�HV�DOWR�HQ�UHODFLµQ�D�YDORUHV�
KLVWµULFRV�� SHUR� HQ� RWUR� PRPHQWR�
SXHGH�RFXUULU� OR�PLVPR�FRQ�XQ� LQ-
VXPR� GLIHUHQWH�� $GHP£V�� OD� FREHU-
WXUD� PHGLDQWH� VHJXURV� SXHGH� VHU�
XWLOL]DGD� SRU� SURGXFWRUHV� GH� FXDO-
TXLHU�WDPD³R�\�QR�HVW£�UHVWULQJLGD�
D�ORV�SHTXH³RV��'H�KHFKR��VL�OD�SUH-
RFXSDFLµQ�HVWXYLHUD�FHQWUDGD�HQ�ORV�
SHTXH³RV�SURGXFWRUHV�DJU¯FRODV��VH�
SXHGH�SHQVDU�HQ�PHGLGDV�GH�DSR\R�
FRQFUHWDV� D� HVH� HVWUDWR� GH� SURGXF-
WRUHV�� FRPR�SULPDV� GH� VHJXUR�P£V�
DFFHVLEOHV�� WDO� FRPR�KR\� RFXUUH� HQ�
8UXJXD\� FRQ�DOJXQRV� VHJXURV�SDUD�
OD�JUDQMD�

(Q�HVWD�O¯QHD��R�VHD��\HQGR�SRU�HO�
ODGR�GH�ORV�LQVWUXPHQWRV�GH�PHUFD-
GR�\�QR�SRU�ODV�LQWHUYHQFLRQHV�PH-
GLDQWH� PHGLGDV� GH� UHVWULFFLµQ�� GH-
EHPRV�QRWDU�TXH� ORV�SUHFLRV�GH� ORV�
IHUWLOL]DQWHV�VH�GHWHUPLQDQ�LQWHUQD-
FLRQDOPHQWH�\�TXH�HO�SUHFLR�SDJDGR�
SRU�ORV�SURGXFWRUHV�XUXJXD\RV�HVW£�
DUELWUDGR�GH�PDQHUD�LQWHUQDFLRQDO��
(Q�EDVH�D�HVWR��VH�SXHGHQ�HVWDEOHFHU�
FREHUWXUDV�FRQ�PHUFDGRV�GH�IXWXURV�
EDVDGRV�HQ�SURGXFWRV�GH�IHUWLOL]DQ-
WHV��3RU�HMHPSOR��&KLFDJR�0HUFDQWLO�
([FKDQJH��&0(��DGPLQLVWUD�HO�PHU-
FDGR�GH� IXWXURV� GH� IHUWLOL]DQWHV� HQ�
HO�TXH�VH�WUDQVDQ�FRQWUDWRV�GH�IXWX-
URV�GH�DO�PHQRV�ORV�SULQFLSDOHV�QX-
WULHQWHV� �IHUWLOL]DQWHV� QLWURJHQDGRV�
\�IRVIDWDGRV���(VWR�TXLHUH�GHFLU�TXH�
VH� SXHGHQ� LPSOHPHQWDU� HVWUXFWX-
UDV�HVSHF¯ȴFDV�GH�hedging�GH�SUHFLR�
SDUD� FXEULU� ORV� ULHVJRV�GH� FDPELRV�
�VXEDV�\�EDMDV��GH�ORV�SUHFLRV�GH�ORV�
IHUWLOL]DQWHV�

'H� KHFKR�� HVWRV� GRV� WLSRV� GH� FR-
EHUWXUD� SXHGHQ� IXQFLRQDU� GH� PD-
QHUD� FRQMXQWD�� SXHV� ORV� PHUFDGRV�
GH� IXWXUR�SXHGHQ�VHU�XWLOL]DGRV�HQ�
ODV� FREHUWXUDV� GH� UHDVHJXUR� GH� ORV�
SURGXFWRV� GH� VHJXUR� RIUHFLGRV� SRU�
ODV� FRPSD³¯DV� DVHJXUDGRUDV� D� ORV�
SURGXFWRUHV�

“La producción sobre campo natural se 
destaca por la radicación en el interior 
y la capacidad de generar empleo de 
calidad en el medio rural”
El especialista conversó con La Mañana acerca de la aplicación de los criterios ESG en la financiación del sistema agropecuario 
nacional y sus principales retos a futuro, así como las ventajas. Por otro lado, hizo alusión al poder de mercado de la industria 
de fertilizantes y remarcó que “la cobertura mediante seguros puede ser utilizada por productores de cualquier tamaño y no está 
restringida a los pequeños”.

Francisco Rosas, doctor en Economía por Iowa State University

�Viene de contratapa

Francisco Rosas: “La malla actual de productos financieros para atender las inversiones de largo plazo es poco densa 
y el mercado local muestra un desarrollo aún incipiente”.

“El sector ganadero 
de cría sobre campo 

natural posee una 
ventaja comparativa 

que, si se aprovecha de 
forma satisfactoria, lo 
coloca en una posición 
muy competitiva a nivel 

internacional”


