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1. DATOS PERSONALES

Nombre:

Gabriel Oddone Paris

Fecha y lugar de nacimiento: 5 de Setiembre de 1963; Montevideo, Uruguay

2. ESTUDIOS

2005
1992

Doctor en Historia Econdmica por la Universidad de Barcelona.

Economista por la Universidad de la Republica Oriental del Uruguay.

3. ACTIVIDAD ACADEMICA

Cargos
2024-
2023-
2000-

Publicaciones

2024

2021

2021

2020

Investigador de la Universidad Catdlica del Uruguay.
Presidente del Directorio de Agora Sociedad Civil.

Investigador del Centro de Investigaciones Econdmicas (CINVE). Uruguay.

“El despegue: Como crecer y distribuir en Uruguay, en la mirada de Gabriel
Oddone”. Coautor. Penguin Random House. Montevideo. Préxima publicacién
(julio de 2024).

“Una mirada al medio siglo de historia del Banco Central del Uruguay”
(coordinador y coautor); Universidad ORT Uruguay; Banda Oriental;
Montevideo.

“The Fiscal and Monetary History of Latin America: The case of Uruguay (1960-
2017).” Coautor. Tim Kehoe & Juan Pablo Nicolini Editors. The Becker-
Friedman Institute for Research in Economics. University of Minnesota Press.
Minneapolis. London.

“Fiscalidad y ciclo presupuestal en Uruguay: Lecciones, desafios vy
recomendaciones”. Coautor. Centro de Estudios para el Desarrollo / Fundacion
Pharos.



2014

2014

2014

2011

2010

2010

2008

2008

2008

2006

2005

2003

2003

2002

2001

“Acelerar y hacer sostenible el crecimiento. ¢Qué y como hacer?”; Banco
Mundial. Documento de trabajo para la elaboracion de la Estrategia de Alianza
con el Pais.

“La insercion externa en debate: ¢La regién o el mundo?”; Uruguay en el
Mundo Actual; IMPO (COMISION DEL BICENTENARIO) Coleccidn: “
Nuestro Tiempo”, ISBN 978-9974-712-00-3 ; 8. Montevideo.

“Desafios para el crecimiento en Uruguay: una mirada desde los fundamentos
de largo plazo”. En “Uruguay + 25. Documentos de Investigacién”. Fundacion
ASTUR/ Red MERCOSUR.

“Restricciones para sostener el crecimiento: lecciones y desafios para las
politicas publicas” en "La aventura uruguaya". Rodrigo Arocena & Gerardo
Caetano (editores). Editorial Sudamericana Uruguaya. Montevideo, 2011.

“Estudio sobre impacto distributivo del gasto publico social en Uruguay”
(coautor); Banco Interamericano de Desarrollo; Division de Proteccidn Social y
Salud; Notas Técnicas N° IDB TN -189.

“El Declive: Una mirada a la economia de Uruguay del siglo XX”; Editorial
Linardi & Risso; Montevideo (pp. 292).

“Uruguay: équé aprendimos de la crisis financiera de 2002?”. Banco Mundial y
Ministerio de Economia y Finanzas del Uruguay. Varios autores.

“Instituciones y politicas en el declive econémico de Uruguay durante el siglo
XX”. Revista; Revista de Historia Econdmica; Journal of Iberian and Latin
America History; Afio XXVI. Primavera 2008. Numero 1: pp. 45-82.

“El largo declive econdmico de Uruguay durante el siglo XX” (coautor). América
Latina en la Historia Econdmica - Revista de Investigacidn. Nimero 30 Junio-
diciembre 2008 pp. 1-45.

“Para entender la economia del Uruguay” (coautor). Centro de Investigaciones
Econdmicas, Fundacién de Cultura Universitaria; Montevideo; pp. 326.

“Educacién Superior en Uruguay: descripcién y financiamiento” (coautor);
IESALC — UNESCO. Numero 8.

“La economia politica de los déficit fiscales en Uruguay” (coautor). En
“Economia Politica en Uruguay: Instituciones y actores politicos en el proceso
econdmico” Aboal D. & Moraes J.A. edis., Trilce (pp. 21-45); Montevideo.

“Fluctuaciones y crecimiento econdmico de América Latina durante la década
del noventa: Evaluacién y agenda politica”; (coautor). Publicado por la “Revista
de Economia” Informacion Comercial Espafiola (ICE) N°806, abril 2003, pp.153-
172.; Direccion General de Politica Comercial, Secretaria de Estado de
Comercio y Turismo, Madrid (Espafia).

“Dilemas para la agenda institucional del MERCOSUR”. Publicado por el BID —
INTAL como ponencia presentada en el “Foro de politica: Los nuevos desafios
para la integracion regional”. Buenos Aires (Argentina).

"Cambios en el perfil de las exportaciones de Uruguay (1961-1997): un analisis
de descomposicion”; Documentos de Trabajo N2 54 del Programa de Historia
Econdmica y Social; Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la
Republica (pp. 54.) Montevideo (Uruguay).



2000

1989

"Algunos Tépicos sobre la educacion superior en Uruguay: una perspectiva
econémica"; Documento de Trabajo del Rectorado N2 2; Universidad de la
Republica; (pp. 42). (Coautor). Montevideo (Uruguay).

“Del Sector Informal a la Informalizacién de la Economia: Trabajadores nuevos
en Uruguay”. Fundacidon de Cultura Universitaria. (pp. 129). (Coautor).
Montevideo (Uruguay).

Conferencias y seminarios

2024

2022

2019

2017

2017

2016

2016

2015

2014

2012

2011

2009

2009

2009

2006

2004

Inter-American Dialogue; “Uruguay main challenges: promote growth and
strengthen social cohesion”; Washington DC.

CAF Banco de Desarrollo de América Latina: “Desafios para la transicion
energética”.

Universidad Torcuato Di Tella; “El reperfilamiento de la deuda de Uruguay en
2003: lecciones y desafios para Argentina en 2019”. Buenos Aires.

Inter-American Development Bank; Conference “The Monetary and fiscal
History of Latin America: The case of Uruguay”. Washington DC.

The Latin American and Caribbean Economic Association; “The Monetary and
fiscal History of Latin America: The case of Uruguay”. Buenos Aires.

Banco Central de Bolivia; “Uso de Medidas de Politica Econdmica en Paises en
Desarrollo para Hacer Frente a la Crisis”, X Jornada Monetaria.

University of Chicago; Conference “The Monetary and fiscal History of Latin
America: The case of Uruguay”.

Universidad Auténoma de Barcelona; Work Shop “The Monetary and fiscal
History of Latin America: The case of Uruguay”.

Directorio del Banco Interamericano de Desarrollo; “Estudio sobre la eficiencia
operacional del Banco Interamericano de Desarrollo tras la novena ampliacion
de capital”. Washington D.C. Estados Unidos.

V Foro Croplife Latin América. Conferencia “Desafios para las economias
agroexportadoras del Cono Sur”. Punta del Este, Uruguay.

El Colegio de México. Conferencia para presentar el libro “El declive: una
mirada a la economia de Uruguay del siglo XX”. México DF.

Universidade de Vigo. Departamento de Fundamentos de Analisis Econdmico.
“La crisis en América del Sur: consecuencias y desafios”. Vigo.

OECD. Development Finance Network (DeFiNe); Working DeFiNe. Presentacién
de la ponencia: “Procyclical tax policies and macroeconomic fluctuation”. Paris.

Centro para la Estabilidad Financiera. Conferencia: Posibles Impactos de la
Crisis Global en las Economias del Rio de la Plata. Buenos Aires.

Banco Central del Uruguay. XX Jornadas Anuales de Economia. Instituciones y
politica en el largo declive econdmico de Uruguay en el siglo XX. Montevideo.

Universidad de Barcelona. Presentacion del articulo: Flexibilidad de la politica
monetaria, crecimiento y estabilidad de precios en Uruguay: 1920-2001.
Barcelona.



2004 UNESCO. Seminario Regional sobre educaciéon Superior. Presentacion de la
ponencia: Educacion Superior en Uruguay: descripcion y financiamiento. La
Habana.

2003 Banco Central del Uruguay. XVII Jornadas Anuales de Economia. Reglas versus
discrecionalidad: La politica monetaria en Uruguay entre 1920 y 2000.
Montevideo.

2001 Universidad de Barcelona. Presentacion del articulo: Ciclos oportunistas y disefios
institucionales en la politica fiscal en Uruguay: 1920-2000. Barcelona.

2003 Universidad de Vigo. Departamento de Analisis Econdmico. Presentacion del
articulo: Ciclos oportunistas y disefios institucionales en la politica fiscal en
Uruguay: 1920-2000. Vigo.

2002 Universidad ORT — Uruguay. Uruguay se quedo: un estudio de crecimiento
comparado: 1900-1990. Montevideo.

2002 BID — INTAL. Foro de Politica: Los nuevos desafios para la integracion regional.
Dilemas para la agenda institucional del MERCOSUR. Buenos Aires.

2001 Latin American and Caribbean Economic Association. The Political Economy of
Budget Deficits in Uruguay: 1925-2000. Montevideo.

2001 Banco Central del Uruguay. XVI Jornadas Anuales de Economia. Crecimiento
econdmico de Uruguay desde una perspectiva comparada: 1900-1990.
Montevideo.

2001 Banco Central del Uruguay. XVI Jornadas Anuales de Economia. La economia
politica de los déficit fiscales en Uruguay: 1925-2000. Montevideo.

1999 Universidad de Barcelona. Apertura, integracion comercial y efectos sobre el
perfil de las exportaciones de Uruguay (1961-1997). Barcelona.

1988 Banco Central del Uruguay. V Jornadas Anuales de Economia. La demanda de
vivienda en Montevideo: éexiste un componente especulativo en su demanda?
Montevideo.

4, DOCENCIA

Desde 2004 Profesor Titular de Politica Econdmica. Maestria de Economia; Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administracién Universidad de la Republica - Uruguay.

2021-2023: Profesor de Economia. Maestria en Administracién de Empresas. Facultad de
Administracion y Ciencias Sociales. Universidad ORT — Uruguay.

2004 - 2014  Profesor Titular de Fundamentos de Andlisis Econdmico. Maestria de Historia
Econdmica; Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica -
Uruguay.

1998- 2004 Profesor Agregado de Fundamentos de Analisis Econdmico. Maestria de
Historia Econdmica; Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica
- Uruguay.

2000-2009 Profesor Adjunto de Historia Econdmica de Uruguay; Facultad de
Administracion y Ciencias Sociales. Universidad ORT — Uruguay.

2000 -2009 Profesor Adjunto de Politica Econdmica; Universidad ORT — Uruguay.



5. ACTUACION PROFESIONAL

Cargos:

2009-2023
2003-2009
2001-2003
1999-2001
1996-1999
1991-1993

Trabajos:

2024

2023-2024

2023

2023

2022-2023

2022

2021

2021

2021

2020

2020-2021

2020

Socio de CPA Ferrere. Uruguay.

Consultor de CPA Ferrere. Uruguay.

Consultor de ITC S.A. Uruguay.

Secretario Amovible del Rector de la Universidad de la Republica.
Socio de Oikos Consultora Econdmica — Financiera.

Consultor de Oikos Consultora Econdmica Financiera.

Universidad Catdlica del Uruguay: “Apuntes para una agenda de
transformacion: administracion, economia y negocios”. Uruguay.

Universidad de Ila Republica, Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Administracion: “Plan estratégico del Instituto de Economia”. Uruguay.

CAF Banco de Desarrollo de América Latina-Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social; “Negociacién colectiva y formacién labora en Uruguay: Evaluacién,
oportunidades de mejora y propuestas”. Uruguay.

Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias de Uruguay: “Miembro del Grupo
Asesor del Poder Ejecutivo para preparar el contenido de la reforma del
sistema de jubilaciones y pensiones bancarias”. Uruguay.

Banco Interamericano de Desarrollo - Intendencia de Montevideo: "Estudios
previos de consultoria para el nuevo plan departamental de movilidad
sostenible de Montevideo" Uruguay.

Banco Interamericano de Desarrollo — Ministerio de Industria, Energia y
Mineria. “Electro —movilidad: andlisis para impulsar la adopcidon de Ia
movilidad eléctrica en el transporte colectivo de Montevideo: Implicancias
sobre el modelo de negocios: analisis comparativo. Uruguay.

Banco Interamericano de Desarrollo — Ministerio de Industria, Energia y
Mineria. “Lineamientos para el disefio de una politica industrial”. Uruguay.

Banco Interamericano de Desarrollo. Estimacién de las revalorizaciones de
activos inmobiliarios a aplicar en analisis econdmicos de los Programas de
Desarrollo de la Gestidn Subnacional de OPP. Uruguay.

Asociacion de Bancos Privados del Uruguay. Analisis del futuro de la Caja de
Jubilaciones y Pensiones Bancarias en el marco de la reforma de la seguridad
social. Uruguay.

Asociacidon de Empresas Administradoras de Créditos. Posibles impactos de
modificar el criterio del cdlculo de las tasas medias de interés de créditos al
consumo. Uruguay.

Cédmara de Empresas del Sistema de Transporte Metropolitano. Analisis del
resultado del transporte suburbano de pasajeros y de sus determinantes.
Uruguay

Cdmara de la Construccidon del Uruguay. Elaboracion del documento de
desafios para la sostenibilidad de la infraestructura vial. Uruguay.



2020

2020

2020

2020

2020

2020

2019-2020

2019-2020

2019

2019

2019

2019

2019

2018-2019

2018

2018

Cdmara de la Construccion del Uruguay. Diseiio del Fondo de Infraestructura
Coronavirus (FIC). Uruguay.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD — ONU).
Elaboracién del documento Covid-19 y shock petrolero: impacto y opciones de
politica en América Latina. El caso de URUGUAY. Uruguay.

COPSA. Elaboracion del documento Desafios para el transporte suburbano de
pasajeros: un analisis a partir de la operativa de COPSA. Lugar: Uruguay

Banco Interamericano de Desarrollo. Elaboracidn del documento Andlisis de la
competencia en el sector de la construccidn de obra publica en Uruguay.
Uruguay.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD - ONU).
Elaboracién del documento Consultoria para el andlisis del sector privado en
Uruguay y su contribucién a la Agenda 2030 y el logro de los ODS.

Banco Interamericano de Desarrollo. Elaboracién del documento Medidas para
mitigar impacto econdmico del coronavirus en Uruguay. Uruguay.

Banco Mundial. Elaboracién del documento Productividad del trabajo en
cadenas agroindustriales. Uruguay.

Corporacién Andina de Fomento. Elaboracién del documento analisis
regulatorio y econdmico sectorial. Diagndstico estratégico de actividades
econdmicas e infraestructura en Uruguay. Uruguay.

Banco Interamericano de Desarrollo. Ministerio de Obras Publicas vy
Comunicaciones. Evaluacion final del Programa Nacional de Caminos Rurales,
Segunda Etapa, Fase Il. Paraguay.

Sanatorio Americano. Asesoramiento al Directorio para la integracidon del
Sanatorio y el Seguro Americano. Evaluacién de procesos del Sanatorio
comunes al Seguro Americano. Uruguay.

Centro de Estudios Econdmicos de la Industria de la Construccidn. Elaboracion
del documento. Necesidades de infraestructura para los préoximos 10 afos
(2020-2030) — Vivienda. Uruguay.

Centro de Estudios Econdmicos de la Industria de la Construccidn. Elaboracion
del documento Necesidades de infraestructura para el periodo 2020-2030 —
Movilidad Urbana. Uruguay.

Centro de Estudios Econdmicos de la Industria de la Construccion. Elaboracién
del documento Midiendo la siniestralidad laboral en la industria de la
construccion: indicadores para Uruguay. Uruguay.

Uruguay XXI — Red Ibero. Elaboracion de la estrategia regional para promover
las inversiones y las exportaciones en América Latina y el Caribe. Uruguay.

Banco Interamericano de Desarrollo. Programa de Fortalecimiento de la
Gestidn Presupuestaria del Ministerio de Economia y Finanzas. Uruguay.

Banco Interamericano de Desarrollo. Consultoria para la propuesta de
sostenibilidad y proyecciones de crecimiento de la Unidad Ejecutora de
Proyectos UEP — MOPC. Paraguay.



2017-2018

2017-2018

2016

2014-2015

2016

2015

2014 - 2015

2013 -2015

2014

2013

2012

2011 -2012

2011

2011

2011

2010

Asociacion de Bancos Privados del Uruguay. Elaboracidon del documento
Sistema de Jubilaciones y Pensiones administrado por CJPB: viabilidad
financiera y propuestas de reforma. Uruguay

Banco Interamericano de Desarrollo. Consultoria para el disefio y desarrollo de
indicadores de gestidon y resultados para la unidad ejecutora de proyectos UEP
— MOPC. Paraguay.

Asistencial Médica (Maldonado). Analisis de la capacidad de repago de la obra
de ampliacién de La Asistencial y determinacion de la estructura dptima de
financiamiento. Uruguay.

Sanatorio Americano. Coordinacién del diagndstico de procesos
administrativos de las areas asistencial, administrativa, tecnologia de la
informacidn. Uruguay.

Programa PAEMFE. Evaluacidn final del Programa Apoyo a la Educacién Media
y Formacion en Educacién. Uruguay.

Bolsa de Valores de Montevideo. Modificaciones al menu de servicios y
tarifario y lineamientos para su instrumentacion. Uruguay.

BID. Estudio sobre la eficiencia operacional del Banco Interamericano de
Desarrollo tras la novena ampliacién de capital. Estados Unidos.

Delegacion de la Unidn Europea. Consultoria para la elaboracidon de insumos
relativos a la situacion y evolucion de la gestion de las finanzas publicas en
Uruguay. Uruguay.

BID. Consultoria sobre Acceso al Financiamiento al Sector Productivo e
Inclusién Financiera en la Republica Oriental del Uruguay. Uruguay.

Bolsa de Valores de Montevideo. Lineamientos estratégicos para la agenda de
transformacion de la Bolsa de Valores de Montevideo. Uruguay.

Ministerio de Economia y Finanzas. Miembro del equipo de consultoria
responsable del desarrollo del nuevo Modelo Conceptual de la Administracion
de las Finanzas Publicas, con especial énfasis en la integracién funcional de la
ejecucion presupuestaria y la contabilidad patrimonial. Uruguay.

Intendencia de Montevideo. Estudio de Impacto Socioecondmico y Local de la
Implantacion y Puesta en Funcionamiento del Proyecto Unidad Alimentaria de
Montevideo, y del Traslado y Transformacién del Mercado Modelo. Uruguay.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto — Presidencia de la Republica. Jefe de
proyecto del estudio responsable de la elaborar una nueva estimacion de la
Tasa Social de Descuento para la Evaluacion Social de Proyectos en Uruguay.
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). Uruguay.

Camara de la Construccion del Uruguay. Calculo de las necesidades de
inversion en infraestructura vial en Uruguay. Uruguay.

Unién Europea. Programa de Cohesidn Social y Territorial Uruguay Integra. Jefe
de Proyecto: Estudios en las areas de descentralizacion, desarrollo econémico
y social, politicas publicas y desarrollo sustentable: aprovechamiento local de
politicas de fomento empresarial. Uruguay.

Camara Uruguaya de Gas Licuado de Petréleo. Plan de Negocios para la
Implementacion de un Sistema de Envasado y Comercializacion de
Microgarrafas. Uruguay.



2010

2009 - 2010

2009 - 2010

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2008 — 2009

2008 — 2009

BID. Ministerio de Hacienda de Chile. Responsable del estudio Comparativo
sobre el Ministerio Publico Chileno para evaluar los requerimientos
presupuestales para su fortalecimiento institucional atendiendo a la
comparacion internacional en relacién desafios y objetivos, infraestructura,
procedimientos, productividad, carga de trabajo, modelos de gestidn,
funcionamiento en términos de persecucién penal y aprovechamiento de
economias de escala en la organizacion. Chile.

Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente. Proyecto
Uru/06/g34. lefe de proyecto. Disefio del Modelo Institucional del Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SNAP). Uruguay.

Contraloria General de la Republica de Chile (CGR). Jefe de proyecto para la
evaluacion final del Proyecto auspiciado por el BID de Modernizacion
Institucional de la Contraloria General de la Republica de Chile, érgano
superior de fiscalizacién de la Administracion del Estado chileno en materia
juridica, contable y financiera. Chile.

BID. Poder Judicial. Jefe de proyecto para la evaluacion del Programa de
Fortalecimiento del Sistema Judicial Uruguayo y de los sistemas de indicadores
de gestidon asociados: i) evaluar el grado de apropiacién y utilizacidon de los
productos y resultados de los Proyectos | y Il del Programa vy ii) analizar y
brindar recomendaciones en relacién con los indicadores de gestion del
sistema y los procedimientos de recoleccién y procesamiento de datos para su
elaboracidn. Uruguay.

MEMFOD. BID. Jefe de equipo de la consultoria para la evaluacidon de
resultados, impacto y gestidn del Programa de Modernizacidn de la Educacion
Media y la Formacién Docente (MEMFOD). Evaluacion final del Programa para
el periodo 2002-2009. Uruguay.

BID. Jefe de equipo de la consultoria para la evaluacion de los resultados,
avances en las condiciones de politica y pertinencia de las condiciones
previstas para el segundo tramo del Préstamo Programdtico de
Competitividad. Uruguay.

BID. Evaluacién de la Estrategia Pais del Banco Interamericano de Desarrollo
para Uruguay entre 2005 y 2009. Uruguay.

BID. Evaluacién sobre el desempefio de las tres facilidades sectoriales de apoyo
al Programa de Modernizacion del Sistema Tributario y de Mejora de la Calidad
del Gasto y del Servicio Civil y dirigidas a fortalecer a la Direccién General
Impositiva, Oficina de Planeamiento y Presupuesto y Oficina Nacional de
Servicio Civil. Uruguay.

BID. Ministerio de Economia y Finanzas. Jefe de equipo para el estudio sobre
anadlisis de la incidencia e impacto distributivos del Gasto Publico Social en
Uruguay entre 1998 y 2005. Uruguay.

Banco Mundial. Agencia Nacional de Vivienda. Jefe de equipo de la consultoria
para el disefio e implementacién del seguro de crédito hipotecario para la
vivienda. Uruguay.

Ministerio de Desarrollo Social. BID. Disefio de una estrategia para acelerar y
fiscalizar el proceso de migracidn y de beneficiarios entre los programas
nacionales de transferencia de ingresos no remunerativos (Programa Familias,



2008

2008

2008

2008

2007

2007

2006

2006

2006

2005

2005

2005

2004

2004

2003

Plan Jefes y Jefas de Hogares Desocupados y Seguro de Capacitacién vy
Empleo). Argentina.

BID. Oficina de Planeamiento y Presupuesto. Evaluacién del nuevo marco legal
que regula las tasas de interés de los créditos a micro y pequefias empresas y
su impacto sobre el desarrollo del mercado de microcréditos. Uruguay.

BID. Evaluacién de opciones para el disefio de politicas vinculadas con el
desarrollo de instituciones financieras del sector publico y el fortalecimiento
de agencias de regulacion y control en los dmbitos de competencia de las
empresas publicas. Paraguay.

Poder Judicial. BID. Estudio y recomendaciones para la implantacién del Plan
de Gestidon del Poder Judicial Argentino. Diagndstico del estado de desarrollo
de la estrategia de modernizacién del Poder Judicial y formulaciéon de
recomendaciones para posibles areas de trabajo entre el Banco y el Poder
Judicial Argentino. Argentina.

BID. Ministerio de Desarrollo Social. Diagndstico institucional y disefio del
Programa de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Desarrollo Social.
Uruguay.

BID. Jefe de Proyecto: evaluacion de la viabilidad de un seguro de crédito
hipotecario para la vivienda en Uruguay. Uruguay.

BID. Jefe de Proyecto: evaluacién de la organizacién de la gestion de la salud
animal y propuesta para fortalecer la inocuidad alimentaria y la competitividad
externa. Uruguay.

BID. Diagndstico del marco institucional del sistema de previsidon social y
coordinador del Proyecto “Encuestas Longitudinales y Analisis Institucional
para una Mejor Focalizacion del Sistema de Seguridad Social: Apoyo al Banco
de Prevision Social del Uruguay”. Uruguay.

BID. Jefe de Proyecto: identificacion de oportunidades para el Nuevo Marco de
Financiamiento del Banco en las operaciones de préstamo del programa
operativo y de la cartera del Banco en Uruguay. Uruguay.

BID. Miembro del equipo que prepard el estudio Diagnostics of the
Administration of Justice by Commercial Courts in Mexico. México.

BID. Apoyo al Ministerio de Economia y Finanzas en la definicion de perfiles de
proyectos para ser presentados al Banco. Uruguay.

BID. Preparacion de la operacién de préstamo para fortalecer la gestion y
descentralizacién administrativa de la Corporacion Administrativa del Poder
Judicial de Chile. Chile.

BID. Estudio para identificar lineas de accién de indole macroecondmica e
institucional. Uruguay.

BID. Evaluacidn de la cartera de préstamos del Banco en Uruguay con bajo
nivel de desembolsos. Uruguay.

BID. Evaluacion y andlisis de la cartera de préstamos del Banco entre 1993-
2003. Uruguay.

UNESCO - IESALC. Estudio Nacional sobre Financiamiento de la Educacion
Superior en Uruguay. Uruguay.



2003

2003

2002

2001-2002

2001

2000

2000

BID. Coordinacion de las actividades para integrar la planificacidén estratégica y
la presupuestacion de la Funcién Judicial y del Ministerio Publico del Ecuador
periodo 2004. Ecuador.

BID. Revision vy evaluacién del cumplimiento del tercer tramo del
financiamiento del Programa Modernizacion de la Gestion Publica. Uruguay.

Instituto Nacional de Carnes (INAC). Disefio e implantacion de un Sistema de
Informacién Gerencial para el INAC. Uruguay.

BID. Diseio de la operacion de préstamo del Programa para la Modernizacién
Institucional y la Capacitacion para el Desempefio Competente en la
Intendencia Municipal de Montevideo (IMM). Uruguay.

Banco Mundial - Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafa. Evaluacién del
proyecto Reformas Judiciales | de la Republica de Bolivia. Bolivia.

BID. Identificacion de procesos a ser objeto reingenieria para mejorar
eficiencia de los servicios de enseflanza media y técnica en el marco del
Programa de Modernizacion de la Educacion Secundaria y Formacion Docente.
Uruguay.

BID. Evaluacién de la factibilidad econdmica y del disefio organizacional del
servicio de informacion judicial y del sistema tarifado de notificaciones
urgentes para el Programa de Fortalecimiento del Poder Judicial. Uruguay.



